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Voorwoord 

Uhgangspunt bij een ramp of crisis is dat iedereen datgene blqfl doen wat hQ nonnaal gesproken ook 
doel Ziekenhuizen btljven dus gewonden opnemen er behandelen, hulsertsen blQven huisaHsenzorg 
verlenen. Hel bijzondere zK hem met name in de hoaveelhaid patiënten die man ineens te venM«rken 
krijgt en In de Intentiever» samenwerking met andere zorginstellingen en mot politie, bnsndweer en 
gemeente. Anders dan polltie. brandweer en ambulancediensten is de GHOR geen hulpdienst. De 
GHOR is een organisatie die ervoor moet zorgen dat bij grote ongevallen en rampen, de verscNItende 
organisBtles die zk:h met geneeskundige hulpverlening bezighouden (zoals de ambulancediensten, 
ziekenhuizen, huisartsen en de GGZ) samen één hulpvedeningsketen vormen. 

Deze taak is de OHOR toevertrouwd. Oe organisatorische inbedding bij efdelirtg Acute Zorg van de 
GGD Zukl ümburg verstertd de samenwerking met onder andere ziekenhuizen en huisartsen, 
waarmee bij de GGD Zuid Limburg dagelQks wordt samengewerkt In 2015 zijn de eerste stappen 
gezet om te komen naar aen verrrieuwde InvulKng van de veilighekjsregio, waarbij samenwertdrg 
tussen de GHOR en de partners binnen de veHigheWsreglo - politie, brandweer en gemeenten -
verder verankerd zal worden. 

Veel van het werk van de GHOR bQjft relatief onzichtbaar voor de Inwoners van Zukl-Limburg, Het 
werk vindt vaak 'achter de schermen' plaats, Enkete belangryke ondenverpen voor de GHOR in 2015 
waren het dossier kemoentrele Tihange, de noociopvang van asielzoekers, de Invoertng van een 
nieuw crIsisnKXlel en de nieuwe grootschalge geneeskundige bestand. En natuur1i|k zorgde ook in 
2015 voor adviezen voor (meerdaagse) evenementen en zorgde de GHOR voor de coördinatie ven de 
geneeskundige hulpvertening bQ de kK:klenten van afgelopen jaar. 

F.C.W. Klaassan, arts 
Directeur Publieke Gezondhekl 
Vooizllter directie GGD Zuid Umburg 
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1 Bestuur, Directie en vaststelling 

1.1 Rechtspersoonlijkheid en verantwoordelijkheid 

De VelKgheulsregk} Zukl-Limburg is een gemeenschappelijke mgeing waervan inslandhoudir>g 
geschiedt door de gamaenlen in Zukl-Untburg. Het Dagelijks Bestuur Is verantwoordetlk voor het 
opstellen van de concept jaanekening. Het Algemeen Bestuur Is verantwoordelijk voor hal vaststellen 
van de jaarrekening. 

Het Dagelijks BeshJur is als volgt samenoastaU (01-01-2016): 

Naam Gemeente Functie 

Mevrouw J.M. Penn-te Stake 

De heer R.K H. Krewinkel 
Da haar G.J.M. Cox 

De heer J.J.M. Som 

Maastrirht 

Heerlen 
8lttanl-GBleen 

Kerkrade 

voorzMer 
portefeuille Polltto 
portafeune GHOR 
pkMisvervangend voorzMsr 
pcrtefeulEe Brandweer 
portefeuille financiën 
portafaulle muttWiscipllnalr 
portefeulRe Bevolkingszorg 
(gemeenten) 

Het Aigemeen Bestuur ls als volgt samanoastald (01-01-2016) 

Naam Oemeente Functie 

De heer F.H.H Weekers Book Lkl 
De heer LM.C Winants Brunssum Lkl 
Da heer DAM. Akkennans E|adarhMargraten LW 
De heer A.R.B. van dan T I a v Gulpen-Wtttem Ud 
Da heer R.K.H, Krewinkel Heerien LW 
De heer J.J.M. Som Kerkrade LU 
De heer R.J.H. Vlecken Landgraaf LU 
Mevrouw J.M. Penn-te Strake Maastrcht Voorzitter 
Mevrouw MAH. Clemionts-Aralz Meerssen LU 
Mevrauw D.H, SchmalschMQBr Nuth LU 
Mevrouw O.M,T, Wolfs Onderbanken LU 
Oa haer LJ.P.M. Frissan Schinnen Ud 
Da hear R. da Boer Simpelvekl LW 
De heer G.J.M. Cox Sitterd-Geleen LW 
Mevrouw M.F.M. Leurs-Mordang Stein LW 
De heer R L T. van Loo Vaals Ud 
De heer M.J.A Euriings Valkenburg a/d Geul LU 
De heerW. Houben Voerendaal Ud 

Ter Identificatie 

Ernst ft yi/(inq Accouv/tmAt LLP 

Jsartoument GHOR ZuW ümburg 2016 



1.1.1 Directie 
De Veiligheidsdirectie bereUt de concept jaarrekenrng voor. 
De VelligheUsdirect'ie is els volgt aamengesteU: 

Naam Organiaatie Functie 

De heer F.C.W, Klaassen GGD ZuW Limburg 

De heer O. van Klaveren 
De heer J.H.J Höppener 
Mevrouw 
M.EJ. GoJdsmltB-Brouns 

Brandweer Zuid-Limbu^ 
Bevolklngszorg(GemBenten) 

Pona eenheU Umburg 

Directeur Publieke GezondheW / 
Dkecteur GGD ZuW Limburg 
RegUnaal Commandant / Directeur 
Coördinerend Gemeentesecretaris 

Dkecteur 

1.2 Opatal Ian en vaatstellan Jaarrekening 2016 

1J.1 OpsteUen 
De concept jaarrekening 2015 is door het Dagelijks Bestuur opgaalaU en besproken ki de 
vergadering van 31,03.2016. 

VoofzUlBr, 
J.M. Penn-te Strake 

Secretaris. 
F.C.W. KlêÊÊmn 

1.2.2 Vaststellen 
De jaarrekening 2015 is door het Algemeen Bestuur vsstgesteid In de vergadering van 17.08.2016 

Voorzitter. 
J.M. Penn-te Strafte 

Secretans, 
F.C.W. Klassaen 
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2. De GHOR organisatie 

De GHOR Zuld4.lmburg is opgerk:ht door de gemeenten ln ZuU-Umburg en heeft de Wet 
velllghaUsregb's (Wvr) als wettelijke besis. De GHOR Is één van de koUmmen binnen de 
VeligheWsregk) ZuW-Limburg en maakt organtsatortsch deel uft van de afdeHng Acute Zorg van de 
gemeenschappelijke regelUg GGD Zuid Umburg. Hoewel de GHOR in orgenisatorlsche zin deel uit 
maaW van de GGD Zuid Limburg, ls ar In tMMluuri|ka zin een scheklng. 

Onder regie van het openbaar bestuur is de OHOR bQ crises an rampen verantwoonieilk voor de 
coördInatlB en de aansturing van ds geneeskundige (wlUe) kolom. Daarnaast ondersteunt an 
adviseart de GHOR overtteden en zorgUstalUngBn, zowel in de voorisereUlng op een calamiteit als 
tijdens een Incident, Dit Is vastgelegd ki de Wvr. Uitgangspunt m die wet ls de eigen verantwoordelqk-
heU van zorginstellingen. Ean zo^instelling is niet alaen In de dagalfkae situatie, maar ook t>g een 
crisis of ramp verantwoordeIi|k voor het leveren van zorg. Alte zorginstemngen. die samen de witte 
koWm vonnen, functWneren niet vartzetf als één keten. De GHOR zorgt voor een goede aansluiting 
tussen de zorginstellingen, zoctet zi naadWos kunnm opschalen van dagelijkse naar grootschalige 
geneeskundige hulpveriening. Dit met het doel slachtoffars zo goed mogelijk te helpen an (U|jvenda) 
gazondheWsschade te vooritomen, dan wel te mbilmBlIsemn, 

Het jaar 2015 was voor da GHOR het laatste jaar van de beleWsperioda 2012-2015, het kiatste jaar 
van het traject op weg naar een efHcIëntere bedrfftvoering. het jaar waarin ook de ombuiging van een 
organisatie met materieel naar een organisatie met ragie- an coördindMakan werd afgerond. 
Geconcludeerd mag worden dat de GHOR geslaagd is ki haar ambitie, OrWanks de door het Rijk en 
de gemeenten opgelegde tsekstetlingen, heeft de GHOR de wettelqke taken kunnen borgen. 

Sinds da oprichting bevindt de GHOR zich op het kruispunt van drie b^Wsdomeinen: openbaar 
bestuur, vslllgheld an gazondhaUszorg. Een kmUpunt dal ook leidend is voor de toekomst van de 
GHOR. 

Gezondheldnorc Veil igheid 

Figuur 1: GHOR In balans op hal an|«<ak wan drie tfomaïnan: opanbaar baaiuur. gezondbeUatuigaii «uU^Klü 
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2.1 De GHOR: Een volwaardig en volhardend partner 
De verantwoordelïke bestuurder die wortlt geconfronteerd met een rislcovolie situatie moet kunnen 
rekenen op de GHOR Hij moet erop kuruten vertrouwen dat de GHOR de situatie snel kan duWen, 
een goed advies geeft en de juiste hulpveriening mobiliseert. FUj moet ervan lat kunnen gaan dat alle 
partners in de witte koWm ook by crises en rampen weten wat ze moeten doen, goed met elkaar 
samenwerken en gezamenlijk trairten en oefenen, zodat ze te aUen t̂ de zorg aan de inwoners van 
ZuW-Umburg kunrten blijven Uveren. Het Is aan de GHOR om die zorgcontiniiTleH te monftoren en te 
faciliteren. Hiert>| is de kwalfteit van de infomiatievoorziening van doorslaggevend belang, 

foertame van witte dreigingen en maetsctieppeHJkê onrusr 
Witte' rampen komen steeds vaker voor. Het gaat dan b|jvoori>eeW om uitbraken van Infec^iekten 
(Q-koorts, ebola, griep) of het vrijkomen van gevaariijke stoffen (asbest, rook. straling). Bij inddenten 
met gevaariijke stoffen zoals kwik, ammoniak, fluor, loodoxWe en nafta Is de specifieke deskundighaid 
van de GHOR vereist om te beoordelen of er gevaar is voor de gezondheW. Oe GHOR heeft ook 
expertise over bWloglsche, radWbg'ische en nucleaire stoffen en hecht veel waarde aan professionele 
en specifieke kervtls ven de medewericers op dtt vlak. Het up-to-date- houden van de expertise van 
medewericers was in 2015 een belangr|k aandachtspunt 

OHOR ItlIJf aandringen op goede Infonnatlevoorzlvtlng Tihange 
De kemoankale van Tïhar^ stond ook in 2015 hoog op de agenda van de OHOR. Reden hiervoor is 
de slechte Wformatievoorzienhg uit België. Namens de VeillgheWsregU Zuid-Llmburg is de GHOR 
proiectleider StrelingsincWenten. Daamaast leved de GGD medisch milieukundige expertise en 
communWatieve ondersteuning. 
Over actuele orïtwfkkelir>gen rondom Tihange wordt de VeligheWsregk} niet geïnfonneerd of pas als 
de (sodale] media er al over hebben bericht. Over daze gang ven zaken maken Zuid-Limburgse 
hulpdiensten, burgers en de poAtiek zich grote zorgen. De voorzitter van de Velligheidsregio maande 
de Belgisctie autoriteitBr in het voorjaar 2015 tot een betere en sneHere infomiatie\MX)rzlening. Het 
leidde tot een informatiebqeenkomst voor raadsleden in mei met ElectrBt>el (eigenaar Tihar^), het 
FANC (Federaal Agentschap voor Nucleaire Controle), de ANVS (Autoriteit Nucleaire Veiligheid en 
Stralingsbescherming) en de VeiligheWsregio. Een wezenlijke vert>elar1ng van de 
infomnatievoorziening bleef ulL De VellighBidsregW blQfl bi da Belgische autoriteiten aandringen op 
vert>etering. Ook de ATWS is hiertïij betrokken. 

2.2 Financiering 

De rijksovertieW en de gemeenten zijn gezamenNjk verantwoordelijk voor de financiering van de 
GHOR. De rijksoverheid draagt vla de Brede Doeluitkering Rsmpenbestr^ding (BDUR) b§ aan de 
wettelijke taken van de GHOR. De rijksbijdrage wordt via een lumpsum bijdrage beschikbaar gesteW. 
Ondanks de ogensct^nljke beieWsvrî heW die een lumpsum bijdrage impIWeert, schrijft de 
rijksoveiheW in toenemende mate voor waar de mWdeten aan besteed mo^en worden. Zowel door 
daadwerkelijke bezuinigingen (1,5% per jaar, en niet (structureel) toekennen Indejwring) els door het 
opleggen van taken zonder budgetoverdrecht komt Rijksfinanciering steeds meer onder druk te stean. 
Daarnaast zqn er landelQke organisaties zoals het veiliglteidsberead en het IFV middels afroming van 
de BDUR trachten financiering te ontvangen voor landel|ke projecten. Op deze wijze is regtonaal 
Bteeds minder geld beschikbsar om naar eigen inzWht van de regW ln te zetten. 

De gemeenten steHen via aen inwonerbijdrage hnanclöle mWdelen beschikbaar, Voor de jaren 2016-
2019 moet de beiekjskeuze voor de Veil'igheidsregW Zuld-Umburg, inclusief GHOR, nog plaatsvinden. 
Daannee zijn ook de financiële kaders nog niet vastgesteW. Voor 2016 is de begroting van de GHOR 
vastgesteW op het niveau van 2015 (indusief indexering). 
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3. Dienstverlening In 2015 

Da dUnstvarienlng van de GHOR bestaat sinds 2012 uit drie hoofdgroepen, te weten planvorming (1), 
ketenmanagement en auragUnale samenweridng (2) en operatWnele voortiereWing en uitvoering (3). 
In dtt hoofdstuk wonlt per hoofdgroep een temgkoppeling gegevan van de geleverde diensten en het 
gevoelde beleid In 2015. 

3.1 Planvonning 

Het Uspelen op mogelijke schaarste aan hulpverieningscapacKelt gebeurt door adequaia 
planvonning. De noodzakelQke omvang van de rampenbestrijdings- en crisisorganisatie wordt niet 
dlred bepaaW door het ktwoneraantal van de gemeente en/of regio, Voort>ereiding op rampen en 
crisea geschiedt onder endere door ptenvorming, waarin staat aangegeven hoe de sanwnweridng 
wordt vormgegeven en wat betrokkenen van elkaar mogen venwchten. 

Er ls een nieuw crisismodel voor de GHOR. Dat iiKUel beschrijft da organisatie van de opgeschaaUe 
ganeeskundige hulpveriening by crises en rampen. Het streven Is dat aHe regW's dezelfde roNan an 
benamingen gaan hanteren. Dat vsrgemakkeljld da bovanregUnale hu^erienlng en maaW het 
mogelgk om landelijke opleWIngen aan te bieden voor de GHOR-crislsroflen: 
• Diredeur publieke gezondheid (DPG) 
• Algemeen commandant geneeskundige zorg (ACGZ) 
• Hoofd acute gezondheidszorg (HAG) 
• Hoofd informatie geneeskundige zorg (HIN) 
• Hoofd ondersteuning geneeskundige zorg (HON) 
• Officier van dienst ganasikuntfg (OvDQ) 

De GHOR ls ln 2015 aan de sleg ge^Min n>et de Implemantatie van het nleuv\« crisisnxUeL Zo is de 
personele invullkx2 van deze rdlen geregekl. In de crisisbeheersing is de kwaliteit van de 
mfonmatievoorzienlng van doorslaggevend belang. Daarom zal & bij het opleiden, trehen en oefenen 
van de dh«rse rollen extre aandacht uitgaan naar de rol van Hoofd infomiatie geneeskundige zorg. 
Onder leiding van de GHOR zQn U 2015 ook grote steppen gazet ln de implementatie van hel GGD 
Rampenopvangplan (GROP). Over zo'n pten dtent elke zorgorganisatie te beschikken die betrokken 
kan wordan bij de opvang van slachtoriers van rampen, 

3.2 Ketenmanagement en Euregionale samenv^rlcing 

De voort>eraidingen op ziektes ds Ebola, maar ook de recente crisisopvang van viudttellr^n vragen 
veel van alle part|en U de witte keten. Belangrijke pertyen als huisartsen. ziek«ihulzen. 
embulancazorg en de hfediBziektebestr|ding bereiden zh:h op dit soort situattos voor. Periodiek 
wonfan protocolen geadualsee.oJ en wordl geoefend. (ndtvWusIe voort>ereidlng Is echter niet 
voldoende. JuM ln niet alladaagae sftuatles te een onderiinge goede afstemming cruciaal, Ale 
zorglnsteRIngen die samen de wftte koWm vomnen, functWneren niet vanzelf als één keten. Dat kikt 
alaen met goed ketenmanagement. Dit aspect heeft in Zuid-Umburg blfvende aandacht In 2015 zijn 
contecten aangegaan mat het Nehverii Acute Zorg Umburg en de GHOR Limburg Noord die het 
stertpunt vonnen van een >rerdere verenkering van de samenweriiing ri de komende jaren.. 

Voor het bereiken van het raalisaarbaar zorgnrveau geUt dat hat baleU en de inzet van de GHOR 
ZuW-Llmburg bezien nrtoet worden In Euregionaal vart>and Zonder EuregWnele afspraken blfft ZuW-
Limburg een kwetsbaar gabted, omdat ambulances uit andere ragto's W NedBriand hier nook binnen 
het golden hour kunnen zQn. Dankzij goede EuregWnale sanienweridng kan ZuW-Umburg tj|dlg meer 
embulances beschiktyaar heb(>en dan op grand van het eigen potentieel venrachl mag worden. 
Dearmee is de EuregWnalo samenweridng van enom» vi«arde voor de inwoners van ZuW-Limburg en 
Is het essentieel hierin te bUjven Investeren De struduur die ean deze Euregkxtate semenwertdng ten 
grondslag ligt is geborgd binnen het projed Emric+. Binnen de werkgroep, 'Grensoverschrödende 
geneeskurWlge samenwertung van cte geneeskundige hulpdiensten van de Regio Aachen, de 
provincte Luik en ZuW-Umburg' is een ambulancabyatandsptsn ontwMceU dat bekend staat onder de 
naam Eumed Ambu. De afgeWpen jaren haaft de GHOR een goed netiMiLmBldslaiftaalandBa 
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buurregW's opgebouwd. Er zijn convenanten over hd verienen van b^stend door ambulancedianilm 
en ziekenhuizen. In 2015 zijn de besteande afspraken gecontlnueenl. 

3.3 Operationele voorbereiding en uitvoering 
De noodzakelijke andere wericw^ze onder omstendigheden van rampen of crises vereist dat de 
benodigde kennis en vaardigheden worden opgedaan door Bpectfieke opleWingen. trainingen en 
oefeningen. De eerder genoemds pterrvorming vormt een belangrijke tiasis, maar het gaat utteindelijk 
om hd daadweriidijk fundWneren van medewericers bij een daadwertcelijke ramp of crisis. De GHOR 
kent hierbf naast een directe verantwoordel̂ kheW voor de eigen medewericers een ondersteunende 
en coördinerende rol voor de reguliere zorginstellingen. 

Opleiden, trainen en oefenen met nieuw rttotM voor GrootschaUge Geneeskundige Bfjstend 
Nederland werid per 1 januari 2016 md een nieuw nruxlel voor GrodscheRge Geneeskundige Bijstend 
(GGB), GGB zorgt ervoor dd hd verzameten, venorgen en vervoeren van grotere eantelan 
slachtoffers goed verbopt. Hd landel|ke modd. md ruimte voor Wkaal madweric. vervangt de huWige 
Geneeskundige Combinatie die dateeri van 1995. De veranderingen die hd nteuwe modd md zich 
meebrengt reken aen de processen, mensen en organisatie van verschillende partüen. Een van die 
partijen ls de GHOR, dte de Implententette 'in de regW regisseert en coördineert. De GHOR ZuW-
Umburg heeft in 2015 ved weric in de imptomentdie gestoken. OpleWen, treinen en oefénen ls 
daarvan een belangrijk onderdeel. 
De krechl van hd nieuws modd is dd hd beter aansluit op de dagdijkse zorg en de verendeTOe 
wettelUke verantwtxirdel^kheden. Ook wordt de besteerKto capadteit odimaal benxrl 

Twee nieuwe typmn voertuigen voor catamHatten 
B|| hd nteuwe model voor Grootschalige Geneeskundige D|itenri horen nieuvra mstertelen er twee 
soorten voertuigen. Md de nteuvra catemtteltenvoertuigen reizen extre ambulencehulpverieners naar 
de plads van een grde calamttelt. Zij nemen samen met cte reguliere ambuiar>ceteams en (motitele) 
traumeteams de zorg voor zwaargewonden op zich. Md de r^uwe noodhulpvoertulgen gaan 
noodhulpteams van hd Rode Krols ter plaatse. Zij nemen de zorg voor lichtgewonden op zWh. De 
noodhulpteams vervengen de huidige SIGMA4eams (Snd Inzetbare Groepen tor Medische 
Assistentte), Zuki-Limburg kr|gt 2 catemlteltenvoertuigen an 1 noodhulpvoertuig. 

Medische ondersteun/ng In criefenoodopver>g aste/ioakars 
ln ZuW-Llmburg werden ln 2015 diverse gemeentelijke crislsnoodopvanglocaties voor astelzoekers 
geopend. Op verzoek van de betreffende gemeenten was de GGD ter plekke om medische zorg te 
organiseren en de met de opvang samenhangende gezondheidskundige aspecten te coördineren 
Onder regte van de GHOR kon de GGD haar expertise op zeer ktxte termijn inzetten. Denk hiert)ij aan 
informatieverstrekking vanutt vifedieztektebestirIjdinB. hd regelen van hulsarisenzorg en afstemming 
md hulsartsenpod, ziekenhuis en meWkamer. De GGD4nzet was gericht op hd teveren van de 
noodzakelijke zorg en hd vooricomen van medlcdlserlng en eventude onrad. 

Ttteneme edvisering B-evenemonten 
Zuld-Umburg le r̂ k asn evenementen. De GHOR adviseert gemeeden en organisatoren op 
geneeskundig en gezondheWskundlg (hygiëne} gebied, De evenamenten zijn IngedeeW in dria 

Jaar Aantel A 
evenementen 

Aantal B 
evenementen 

Aantd C 
evanementen 

Totaal 
, „ _ , -

2013 2295 113 9 2417 
2014 2203 117 9 2329 
2015 2165 202 7 2404 
Deze ctj fers zijn gebaseerd op 95% van de bestaande Infomtatie vericregen uit de 
evenementenkalender 2015 op Vellighddsnet, de evenementenkalender van Maastricht, cte kabnder 
Westdijke M|ndreek en de registratie van evenementen door de GHOR, 
Over alle B- en C.evenementon geeft de GHOR een advies. Inddenteel is advtes over een A-
evenemed nodig. Hd aadd B-evenementen is gestegen. Dal komt omdd voor evenementen die 
onder een gebraikerevergunning vteten (zoals bfvoortteaW hd MECC die heeft) geen mddingsplichi 
gdd. Sinds 2015 moden oc^ die evenementon bij de gemeenten wopjanoarnnW [MiailTtnnr 
meer evenementen gehoucten. Ter i den t i f i ca t i e 
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kaet bü inckienten 
Ondanks inspanningen in de preventieve sfeer kunnen zich toch inddenten en calamitdtDn voordoen. 
Bij daze incidenten kan ZuW-Llmburg rekenen c^ een ecute operdionele inzd van (te OhK>R In 2015 
was de GHOR betrokken t>lj 40 opgeKhaakte kiddeden, waarvan één keer grip 3 (exptosie kt 
Haarten) en één keer grip 4 (brand ChBmeld). De overige IncWenten bedroegen grip 1 en 2 
IncWenten. De onderetaande tabel geeft een over2k:ht van alle opgeschaaWe incktenten in ZuW-
Limburg. Er ie den sprake van een GRIP 1 of hoger, GRIP steat voor (Gecoördineerde Ragbnate 
IncWedbestr^ingsprocadure) en geaft het niveau van opsc^hdlng van de hulpdienden aan. 

IncUant Locatie GRIP 
Binnenbrand ftet Heerten 1 
Gaslekkage Landgraaf 1 
Brand appartementenoomplax Maastricht 1 
Brand Heerien 1 
Brand Heerten 1 
Ongeval A2 Maadricht 1 
Brand autobedriif Spaubaek 1 
Exdode Berg aen da Maas 1 
Brand BMtrtxhavan Maastricht 1 
Brand Landgraaf 1 
Brand gebouw smard 1 
Handgranad poUttebureau 1 
Vaniacftt pakketje Afcent Bmnssum 1 
Exdoste Heerten 
Stroomstoring Maadrbht 2 
Ongeval md gevaarifllre stoffen Chemetot Sftterd-Qaleen 1 
Grote brand Sitterd 1 
Vechtpartij Sttterd 1 
Molort)andaB Geben 1 
Gaslek Hoenst)fodc 1 
Chemetot Sttterd-Gdeen 1 
Stenkovertest Chemdot Sftterd-Oeleen 1 
Gaslek nab^ udvarattelt Maastiicht 1 
Brand Chamelot Sttterd-Gelsen 1 
Brand Heerien 1 
Ongeval md gevaartike doffen Kericrade 1 
Aantal mensen or\wt\ U een lift Eygebhoven 1 
Stroomulvai Maastricht eo. 
Ongeval oevaariQke stoffen Gulpen 1 
Chematet Sttterd-Gelsen 
Wdarovertad Sitterd-Geban 1 
Brarto Nuth 1 
Brand parke^arage Maastricht 1 
Brand kaUar Chemelot Sittard-Geteafl 2 
Stroomuit\«] Msastrbht e o. 2 
Brand ammoniaktabrtek Sitiard-Geleen 2 
Brand teods Chemdot Sitiard-Geben 4 
Va/warde man en gaskraan Maastricht 1 
Brand winkelpand htaadrbht 1 
Brand woonhuis Eys 1 
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4. Financiële paragrafen 

4.1 Algemeen 

De financiële paragrafen handelen vooral over een aantal bebngrijke t>eheersmdlge onden«/erpen. In 
hd 'BesluH Begroting en Veiadwoording voor pravindes en gemeenten' (BBV) is een eantel 
verplbhte ondenverpen opgenomen. De ln drt hooWstuk behendeWe paragrafen zijn: 
• Weerslandsvennogen en risioobeheereing 
• OnderiKHid kepttealgoederen 
• Finandering 
" Badr^svoering 
• Vertjoncten part|en 

Omdd de GHOR organisatorisch deel utt maakt van de GGD Zuid Umburg. staan de uttgangspunten 
en beslutten van hd GGD-bestuur centraal in deze paragrafen, tenzjj anders vermeW. De paragrafen 
grondbebW en bkab heffingen z^n op de GGD ZuW Unburg nid van toepassing. 

4.2 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

Hd vraeretendvermogen kan worden omschreven ds hd vermogen van de GHOR om Inddenteel an 
stradureel nid begrote kosten db onverwachts en substentied z|n, te deicken zonder verstoring van 
de continuïteft ki de uttvoerlr^ van de regulbre teken van de GHOR. Hd vrearstandvermogen bestaat 
enerz^s utt de vreerdarWscapaclteft ln ItaschiclMre middelan an mogd|khecten sn andBrzfds cte 
rtsbo's waarvoor geen of onvoldoende voorzieningen z|n getroffen d varzekeringen voor zfn 
afgesloten. 

Hd weeretendvemtogen is van bebng voor hd beooTOebn vsn Oe financide posttie van de GHOR. In 
de gemeenschappelyke regding Ngt vad dd de financiëb eindverentwoordelijkheld voor de finandëte 
posttb van de GHOR door de dednemende gemeenten worctt gedragen. Onveriet deze 
elndvarantv«>ordelijkhe!d heeft de GHOR als zelfstandig orgaan een eigen veranhAroontelî heW om 
voWoende weerstendvermogen te vomwn. 

De weerstandscapacttelt bestast utt hd vrij aanwendbare eigen vemiogen [algemene raaenre) en de 
ruimte ln cte exploitatiebegroting Gezien tiet fdt dd de GHOR speclfidc bedoeld b voor 
rampenbedrijding en crbisbeheereing b bepaaW dd cte algemene reserve maximad 12% van de 
begrote gemeentelijke b|drage mag bedragen. 

Ajgenmte reeerve 
7 .: - fttlB 

GHOR 106,121 
itx.ion 
106,121 
itx.ion 

Op 31,12.2015 bedraagt de algemene reserve € 106,121 hetgeen 11,55% van de begrote 
gemeentdijke bijdrage (€ 919.101) inhoudt. 
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De invanterbatb van de rbbo's waarvoor gaan maatregden zijn getroffen en db van materiële 
batakanb kunnen zyn W relatie td de financiëb posttie, leWt tot de volgende ridoo's: 
• Door ds vernieuwde rd van de GHOR waaffof 2| atoads maar opbeadl ab regbvoarder ln de 

ktton b cb GHOR ln toanamencte mde afhankajijk van derden voor hd behalen van cte 
afgesproken resultaten. Het nid behaten van rasuttden bveri een dired financteel riebo op (€ 
200.000). 

• De bezuinigingen door R|k en hd ook ntet baachikbaar z^n van extia mWdelen zetten cte te 
behalen resulteten onder drak (€ 150.000). Hd rijk draagt steeds meer teken over zonder dd 
htervocx budgd mee overicomt. Daamaad worcten mede vie hd veMBhaUsbarand en hd IFV. 
mWdefs afroming van cte BDUR, beslag gsbgd op de regbnadtoaBBl^de BDUR voor bndal||ke 
prajedsn. 

• De mettsdMippl bgt stoacto meer beslag op da OHOR b| de bastrjJing van niet regulier geduWe 
inddenten hetgeen extra besleg bgt op de capacftdt. Tevens bWt dft td meer bestuurlfk 
admlnidratievË adhrftatten die nid tot het reguliere taakveld van de GHOR behoren (€ 150.000). 

Weaiatendscapaclteit 
De weerstandscapacttett betreft de mWdebn en mogel]kheden die cte organisalte bascNkt of kan 
baadildcen om nbt begrote kosten te dBkken. Da waarstendscapacftaft b opgabouviW uft de volgende 
orvderoebn; 
• Raaarvas 
• Rdmte op de begroting 
• Ontienulto belastingcapacMt 
• Langtepende voorzbnbigan. 

Op 31 ctocember 2015 b de wevstendcapacftett van dc GHOR als vdgt 
Weerstendscapachdt GHOR 
Peildatum 31-12-2015 

Reserves 
Ruimte op de begroting 
Onbenutte haiaiMnorarif l a l 
Langlopende voorzieningan 

202.193 

Weeratencteve nnogan 
Voor de tMpaling van het weerstendsvemiogen kan ondarstaarxte formute woroen gebruld: 

Waaretendsvemiogen Weerstendscapactteit 
Rbkx} 's 

iPdl datum 31-12-2016 

Bij cte bepaling van de waarde van de risico's b rekening gehouden md cte waarechljnlljkhdd van 
90% cted een risbo zal optradea Voor de Insdiatting van de wa8rsch|nl|kheW ls bewust gekozen vcx>r 
een termijn van enkele tientdbnjaren. In dtt tijcbbestak Is hd waarsctiijnllk dd dtt risico zou kunnen 
optreden. Gezien cte onzekerheW van de hoogte en het tijctetip van optieden is hd treffen van een 
voorzienbg nu nbt een de orde. 

WeeiïrtaMtevimhogen Balalrarila 
>2.0 Uistekend 
1.4-2,0 Ruim voktoende 
1.0-1,4 Vddoende 
0,8-1,0 Mdig 
0,6 - 0,8 OnvoWoande 
<0.6 f ^ m onvoldoends 
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Conclusie 
Hd Mfeeratandsvermogen ven de GHOR is nog staecb onvoUoencb en zelfs t.o,v. 2014 (0.76) 
verebditert. Hel feft dat een aantel rbico's een structoreel karakter kennen en dtt geUt voor de gehete 
vettghaUaregb heaft ertoe gabidt dat in het najaar 2015 op veiligheWsregW niveau is gestert md hd 
prajed ds Toekomstige Inrichting van de VeitigheWsregb Zuid-Umburg', In 2016 zd ott Idden tot 
een nbuwe kaderstelling voor de veitigheidsregio. 

Financiële kengetelten 

IA NattoJlirtiuMkiiuate 
Jaariel^'lhg ' • ^ i ^ t l h g 
26 l i 20jlé 

Bégrodfilg Begrötii^ 
2018 

A Vaste schukten • - -
B Netto vtottende schuld 335,097 335.000 335.000 335.000 
C 
0 

Overiopende passhra 
Finandëb ectiva 

9.342 10.000 10.000 10.000 

E 
F 

URzettingen 
Uĉ uWe mWdden 

325,245 
08.226 

325,000 
98.000 

325,000 
98.000 

325.000 
9&000 

G 
H 

Overiopencte adiva 
Totab baten 

77,240 
2.690.977 

77.000 
2.561,530 

77.000 
2.578.716 

77.000 
2.567.208 

Hatkc>4»^üld4uoti» (A4B'4CtDQg#-
Gi.'HM'OCrtfc -8i81% •.3,05% •8*0% 

i S 
I4atto'8chul9cluóto g ^ ^ r r ^ 
vporalavervtrekte l e r i t o i ^ 

JaamMdinliif B^j^rötln^ '?<iïjotlric 
201t 

Bef^ratino' 
2018 

A Vbate s<:huWen - - - -
B Netto vtettende schuW 335,007 335,000 335.000 335,000 
C 
D 

Overiopencte passiva 
financiële active 

9.342 10,000 10,000 10.000 

E Urtzettingen 326.245 325,000 325.000 325.000 
F Uquide mkldebn 98.226 98.000 98,000 98.000 
0 
H 

Overiopende adiva 
Tcjtaie baten 

77.240 
2,600.977 

77,000 
2.561,530 

77.000 
2.678,715 

77.000 
2.567.208 

Nittb^huia^üöfé (A-^B^.-0«-F-
OVHMOÖjg -fii81% -5.<I6% •6,m% 

2. 8ohaUl}t©tts.retio 
Jaamskanlhg. BegfOtind 
2016 ^ 8 

«gotine 
A 
B 

Eigen varmogan 
Batenstoteal 

229.969 
576.796 

166.968 
680.000 

136.969 
680.000 

141.000 
580,000 

8crval»imait.(A/B)i10QK J»37% 28ir?^ 28i82?i, 24^1% 

3. ' ^ e r ^ S r Ö r ^ ; » ^ ^ 
Nid van toepassteg 

Striictureleexpiplta.ttemhnte 
Jtxrrekonlr'^ 
20.16 

Begrotir^ 
2018 

oe^o t ln ; Bc:j'otiiKi 
20t8 

A Totab strudurete lasten 2.523.201 2.661.530 2.578.715 2,567,208 
B 

C 

D 

Totele drudurde baten 
Totab strudurele toevoegingen aan 
de reserves 
Toteb strudurete onttrekkingen aan 
de resenres 

2.523.977 2.531.530 2,648.715 2.567.208 

E Totda baten 2,690.977 2 561,530 2.678,715 2.667.208 
Stnteturele akplottettenilmta ((A-
BhbD-C)VÊ«100% •0.-03% 1 f1,7% 1.1.8% 

.8. 
Nbt van toepassing 
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ToaSchting Finandëte kengetallen. 

Da natto achuldquote geeft inzbht in het niveau van de echuWenlad van de medeovertidd ten 
opzbhto van de eigsn mWdebn, Hd geeft zodoende een indbdb In wdke mde de rentelasten en 
aflossingen op de e)7}loftatie drukken. Op basb van de prognoees voor 2016 en volgende Jaren b 
duWdfk dat de drak van de rentebaten en sftosslngsn nagenoeg gaifk bRjfL Dft heeft mede te maken 
mat hd feft dat de GHOR geen vaste schulden ked 

De solvabllKelteretto gaall Inzk̂ ht in de mate waarin de medeovemeW in steat ls aen zijn finandëte 
verpUchtingen te vddoen. De sotvabllttattardb voor da komende jeran ls Ibht ddande ntoda ab 
gevolg van hd fett dd In de bagrdhgen van 2016 en 2017 z|n nog onttrakkingan aan da raaanres 
opgenomen terwijl de vanirechting b dd hd balanstotaal gelijk zal blfvan. 

Hd kengetal grondexploitatie geeft weer hoe de waarde van de grorW zich vertioudt tiit de tirtale 
(geraamde) bden en ls aleen van toepesshg b| grondbedrijven. 

Hd kengetel structurete exploltatlBrulmte b van belang om te kunnen beooroebn weice stiudurele 
raimte ean gemeente d provincb heaft om de dgen lasten te dragen, of welke stiuctureb sti|ging van 
de baten of structureb daling van de bsten daarvoor nodig b. Voor da beoontellng van hd stradurele 
en reib evenwicht van da twgrotirtg wordt thans hd onderscheW gemaakt tossen stiructureb en 
IncWenteb bsten. In de begroting 2016 en 2017 b nog reker^ng gehouden met incUentate 
onttrekkingen aan da reserves. De begroting en ook de rearisatb kennen neuwel̂ ks teddadde 
lasten en bden. 

De beteatlngcapaclteit geeft Uzbht hoe de betestingdrak ln de provtecb d gemeenten zteh verhoudt 
ten opzbhte van hd tanddqke gemWdeWe en b alaen van toepassing bf gamaenten en provindas. 

4.3 Onderiioud kapltaslgoederen 

In deza paragraaf wordt inzicht gegeven ln de realbdb van hd bebid ten aanzten van ondertioud van 
kapHaalgcederan en de daaruit voortvteebnde finandële consequenties ten opzbhte van de 
begrdkig. Hd gaat hbrbij tevens om hd gewenste ondertioudsniveau, cte (lange termijn) 
ondertKMidsplanning vcx>r ale belangrijke adiva an hd voorzieningenb alaid ter zake. 

De kapia^dgoadwan kunnen op basb van ds voigende criterie wrorden aarqjeschaft: 
" Vovanging besteerKte kapitaalgoederen 
- WMtolQkeeben 
• Uttxeidteg op basb van kwdrtdt6vert>etering 

De GHOR kent alleen roerencte kepttealgoederen. Voor hd onderhoud van deze goederen zfn 
afspraken gemaakt mat de desbetieffends leverancbre waartïQ tevens rekening b gehouden md cte 
wettdijke dsen. Voor aan spadflcdb van de kapftaalgoaderen venMijzan we naar bülage 2 Stad van 
gaarthitierrie kaptaÉMBmen (slaat C), 

4.4 Financiering 

Ingevdge de wd FIDO died de GHOR te beschikken over een treasurystatouL Zij volgt hd 
traasurystatuut van de GGD. 

Da GHOR maaW tedten nodig gebrak van da fadltaftan van hd concem GOD ZuU Limburg. Op dft 
moment beschlW de GHOR ovar vddoende IWdde mWdelen om zovrel op de korte als op de bnge 
tennyn aan haar verplWhtlngen te kunnen voWoen. Er zijn geen bngWpencte verplichtingen (teningen) 
aangegaan. Overschotten aan Hquide mWdebn worden, afharécdfk van de rentesterW cp een 
deposKcxekening geptaatsi 
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LkiuldHeltepoeitie in rdatie tot kaagaldllmlet 

^ppia}.(1M) 
0)^NMtp^pm^ 
(t)'^.ey^i^cm' 
m/cWti.fe.y$y 

(1)-(2)«(3) 
uttimo maand 1 2016 
uttimo maand 2 2016 
uttimo maand 3 2016 

215.000 211.000 
210.000 211.000 
210000 211.000 

4,000 
-1.000 
-1,000 

if1;667 2 1 1 ^ 

s**«fc^fM ;V8rtSÉte>ir,-. ; ^drim 
-5 
(6a)-{5>4) 
(6b)-(4>5) 

kasgekHimlet 
mimte onder de kasgeWlimbt 
overschrijding van de kasgddtimbt 

210.045 
209.378 

n.v.L 

-7 
-8 

Begrdtegstoteal 2016 
Percerrtage regeling 

2.561.630 
8.20 

mm 
De liquWrtettsposttte in rebtb tot de kesgeWlimbt geeft geen aanbWing td hd ondememen 
acties. 

van 

Hoctelstest B rentertelconorm 

Stad ' Variabelen rtntarteteostomi 2018 20f8 2Q19 
1 RenteherzJeninge- - - - -
2 Aftossingen • • - -
3 Renterisico (1+2) 

• 
- - -

Renteristeononn 515.743 524,769 533.952 543 298 
5a (4>3) Ruimte onder renterisiconorm 516.743 524 769 533.052 543.296 
5b (4<3) Overschrijding risiconorm n.v.t. n,v,L n.v.t. n.v.t 

Berekening renterislcönorih 
4a BegroUngddad ? 576 715 2.623.643 2.889.760 2.716,481 
4b PBroentage ragaNno 20% 20% 20% 20% 
4» 4a*4b Renterisicononn 615.743 524 769 533 952 543206 

Aangezbn de GHOR geen bngWpencte schuWen kent is hd afgebpen jaar i de redensbononn nid 
overschreden. Ook voor de komende jaren b de vervrechling dd geen overechrijding zal pladsvindBn. 
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4.6 Bedrijfsvoering 

In deze paregraaf worden de volgende oncterwerpen behandeld: 

• lnvesteringst>aiaid 
• Organisatiestraduur 
• Adminbtrdteve organbatie 
• Informatiserteg en automatisering 
• Kansen en bedreigingen 
• Pareonedsbebid 

4.6.1 InveateringstMlald 
Voor wat bdreft hd Investeringsbeleid wordt gehandeld confonm hd in Januari 2009 door hd 
Dagelfks Bestuur vastgesteWe Investeringsbeteld. 

In vertMnd met de reorganbdb t)innen acute xorg en fdt dat kt 2012 gdnvastaerd ls ln materiaal van 
de GHOR hebben er in 2015 geen investeringen ptedagavonden (zie stad C). 

4.6.2 Organiaatleatructuur 
De vdgende ondendelen «rorden benoemd: 

• Bestuur: Conform de wetteiyke bepaling in de Wet gemeenGchappef|ke regelingen bestaat de 
Iwstoursstraduur utt een Aigemeen Beduur, een Dageljks Bestuur en een voorzttter. De 
bastouriUke verentwoontei|kheW voor de GHOR is In henden van hd Vdlighddsbeetuur Zuid
Umburg (Algemeen Bastour en Dagdijks Bestour). De varantwoorddi]kheW voor ds uitvoering 
van deze teken b door mkidel van ean beduureoveraenkomd opgedragen aan da GOD Zud 
Umburg. 

• DtecOe: De dkedb bestond In 2015 utt terae leden en b verantwoontolQk voor de ctegamkae 
bidhig en hd beheer van de organbatie. De diredb legt hienrocx verentwoording af aan het 
Dagelijks Bestour. 

• AftteAngen: Oncter de dkedie valbn 5 uttvoerencte afdelingen De GHOR madct sinds 2012 
ondarcteel u l van da afdeHng Acute Zorg, 

ln 1 worot een organogram waergegaven. 

4.6.3 Administratieve organisatte 
Voor de gehele organisatie zijn de processen en de Inteme controle beschreven. Ten behoeve van de 
uttvoering van de inteme contrde zijn Inteme Audttpoob samengadeU. Tevens is de GHOR ook vocx' 
2016 HKZ gecertificeerd. 

4.6>4 Informatisering en aiitomatlaerinfl 
Behoudens de kantooredomaUsering worot VOCK cte Infomnatisenng en automatisering samengewerkt 
met de arWere kobmmen van cte vdlIgheWsregW an de RAV. Afetemming over sn hd aangaan van 
afspraken gebeuri in hd kader van de vdügheUsregb in gezamenlijkheW met polttb, brandweer en 
gemeenten 
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4.6.6 Kansen en bedreigingen 

Kanaen: 
• Synergb en kwalttdlsvarbetadno ab gevolg van samsnwerking binnen de VdHghekbregb 
• Synergb en kwalttettsvert̂ etering/kennis ab gevolg van samenwericing md Publieke GezondheW 

tiinnen en butten de GGD ZuW Umburg. Hierdoor kan bder woroen geenticipeerd op de toeneme 
van inddenten op het gebied van infedieziektebestrijding en medische milteukuncte, 

• Synergb en kwalrtettsvarbetering/kennls als gevolg van samanwartclng md Nehiverk Acde Zorg 
Umburg (NAZL) Inzake de afetemming van de rd van zorginstellingen in rdatb t d de 
mad5chappel|ke opgave van de GHOR. 

Bedreigingen: 
• Bezuinigingen Ryk, Overheveling van taken zoneter budgd en droming van budgd (zb risbo's) 
• Toename Incidenten op hd gebbd van bfectieziekte, en medische mllbukunde db boven leWen 

td grde maatschappelijke onrust ten opzichte van de reguliere GHOR tadcen. 

4.6.8 Pereonaelsbeleid 
Vcxx hd personeebbabW volgt de GHOR hd pereonedibalaU van de GGD ZL Voor een nedere 
toelichting op hd personeelsbebW van de GGD ZL venvljzen we naar hd Jaenrersbg van cb GGD 
ZL, 

4.6 Verbonden partijen 

In het BBV is vert)onden pertlj gedefinieerd ab: 'een privaat- dan wel publbkrechtel^ke organisatie 
waarin cte gemeente een t>estuuriQk en een financied bebng heeft'. Een financied belang is aanwezig 
wanneer een ter beschikking gesteW bedrag d d vertiaaR>aar ls b|| fallHssemed, dan wel ab rnandëte 
aansprakeiykheU bestaat Indien de vert>onden part^ haar verpHchtingen nbt nekomt, Beduurif k 
bebrig b aanwezig Indbn zeggenschap bestad uft hcx>fde van stemrecht dan wd vertegenvroordiging 
in hd bestuur van de organisatie. 

De GHOR heeft in ttd kader van bovengenoemde definrtie geen verixinden partij. Er b geen enkele 
organisatie waarin de GHOR zowd bestuuriijk els finandeel een belang heeft. 

De GHOR zelf ls een verisonden partij voor de deetnenvende gemeenten. In 2015 zijn dft de 
gemeenten: Beek. Branssum. Efsden-Margraten, Gulpan-Wtttem, Heerien, Kerkrade, Landgrad, 
Maastridit, fh^rssen, Nutii, Onctertianken, Schbnen, SimpelveW. Sfttaro-Geteen. State. Vdkenburg 
aan de Geul, Veels en Voerendael. 
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5 Jaarrekening 2015 

5.1 BalaTO per 31 december 2016 
31 december 

2015 
31 december 

1014 

ACTIVA 

Vpetee?tivs 
Matertftia vaata activa 
Invastartngen md economisch nut /3.6S7 133.993 

YlffUffiKlt«PVYa 

Uitzettingen met een rente typische looptyd 
hortardan l jaar: 
Vonteringen op openbara ichemen 
Rekening courant 

318,995 
8.250 

825.425 
217.682 

Uqukte middeten 08.226 75.112 

Overiopende activa 77,240 58.959 

Totad vtottande activa 6OO.7I1I 077.178 

TOTAAÊSAmVA 674;40a 

PA8»VA 

^teatoaaaaiva 

Eigen vermogen 
Algemene reserve 
Overige resarvas 
Nog to bestemmen resuRad 

106.121 
96.072 
27 778 

107.185 
123.072 

-1.064 
Totaal algen vermogen 229,969 229.163! 

Natto vlottende schulden md san renta typnche 
looptl/d van korter dan 1 jaar 
Overige schulden 
Rekening courad 

336.097 861.538 

335.007 861,538 

Overic»pende pasahfs 
Nog te betalen bedragen 9.342 20440 
Totaal vtottonde paaahfa 9.3<2 20,440 

-82*408. 
Ter identificatie 
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5.2 Rekening van baten en lasten 2015 

Rekening 
201B 

fia0fTi(fng2Of6 

Opbrengsten 

Inkomsten uit bQdragen gemeenten 919.101 915534 
Inkomsten ul bijdragen rijk/provinctes 1.545.236 1,537.054 
Overige kikomsten 199,640 60.000 
Vr^vd reserves 27.000 27.000 
Totale nsrtto^pbirangstén 2.680J77 2439.688 

Exptoltatleteatan 

Personedskosten 1.575.132 1 560.088 
HuhMBSingskosten 281.485 287.500 
Dehaari- an adrnWitraliahosten 295.894 333.000 
AutomaHsertnoskosten 255.749 175.000 
Kosten medbche mWcteien 45.367 5.X0 
Kosten uftvoaring darden 46.151 -
Kosten vdUghddsragb 179.000 179.000 
Kosten vert)indlngen 4,314 10.000 
CommunbatiemWdebn 109 1O000 
Totaal axptoltatielaaten 2.883.201 ZJ39.888' 
Mutdias re^rves -
NoD ta bestemmen resuttad 27.778 -

Ter Identificatie 
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6 Algemene toelichting en waarderingsgrondslagen 

6.1 Grondslagen waardering van activa en passiva van bepaling resultaat 
Da jaanekening b opgemaakt md inaditoeming van de voorschriften db hd Beskift begroting en 
verantwooroing provincies en gemeenten daarvoor geeft. 

Aloemeen 
De waardering van adhre an passiva an da bapaing van hd resuttad vbden plaab op baste van 
hbtDrische koden, Tenz| by het deabetrafferWe babnshoofd andsrs woidt vsnneU, worden de adhre 
en pasdvB opgancmen tegen nominale waarde. 
De baten en bsten worden toegerekend aan de periode waensp ze tietrekking hebtien. Wbden 
wonten sbctits opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealbeerd. Veriiezen en risbo's die 
hun ooreprong vinden vóór hd einde van hd varateojaar, worden in acht genomen bdbn z| vöór hd 
opmcücen van de jaarrakanteg bekend zin gewofdan. 

Materiële vaata acthra 
De tnveeteringen mst een economisch nut wordan (^waerosmd tsgen aanschaffings-, 
vervaardiglngskostBn varmlndard md de cumubtteve afechr̂ vingen. Da jaariQkse afschriivingen 
worden berakend op basb van een vad peroantage van vcxsmoemcte kosten, op besb van cte 
geschatte bvansduur. Voor cte gehanteeïfde afechrüvir^percentBges zï verwazen naar Bijlage 2. 

Uitzettingen md aan laitta tvplache loootiid korter dan 1 laar 
De vorderingen worden opgenomen tegen nondnate waarcte, onder aRrak van de noodzaka^^ 
geachte voorzbnlngen vocx hd rbico van oninbaarheW. 

LhniMt mliWf If n 
De tbukte middslen worden opgenomen tegen nominate waarda. 

9Ygrl9OTPde acshra 
De overiopende adiva worden opgenomen tegen nominde waarcte. 

f̂flen vennofly^ 
Hd dgan vermogen bestad utt da reserves en hd nog te bedemmen resuttaat vdgand uft cte 
jaarrekaning. 
Atoemane resen/e 
De dgemene reserve b een c^rige rasenre waartn de wteatoaateromng respedbveljk venaartdng 
van hd veriies worot verwerid en rechtdreekse nwtaUes In de reserve biAen hd resuttaat om Bq de 
GHOR bedraagt hd plafond 12% van de gemeentd|ke bidrage, 
Mfftty Ytottend̂  y<?hwK»wi mt tf" rsh» tYPlf9h< Iggpfll̂  >̂wn korter dwn 11wr 
De schdden worden gewaardaero tegsn de nominale waarda, Hd gedeefte van de IsngkqMnde 
schulden dd binnen aen jaar venrett, Is opgenomen onder ds kortbpencte schuWBn, 
ReauttaatfaepallnQ 
De baten en lasten worden toegerekend aan de perbde waarop ze betrekking hebben, uttgaande van 
hidorische koden. Veriiezen worden verentvroord zcWre deze vtx)rzierü)aar zün, baten worden 
verarrtwooTO ab deze gereataeam zijn. 
Batan an lasten uit voorgaancte jaren db in dtt b o d ^ r zijn geconstateeTO. zijn aan dtt biinlfjag 
toegerekarW. 
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7 Financiële toelichting 

7.1 Toelichting balans 
7.1.1 Resultaat 

Hd posftieve resuttad van € 27.776 virordt md name veroorzaaW door een optdsom van de volgende 
inddentde verechillen. 

Omachri||vlng BedtaS 
Hogere pro^edopbrengsten 136.000 
Hogaia prujacUwiten -114.500 
Hogere adomatiscHtogakosten -40.000 
Hogere b|drege Rik en Gemeenten 11.600 
Lagere voertuigkosten 35.000 
Raaulted 28X00 
Een spBCffiske h>elbhting op de veredilBen zijn opgenomen bij de deebdnoffende koeten toelbhting 
op de expbftatb. 

7.1.2 Acttva 

Materiële vaste activa 

fcivaataringen met êconomtech nut 31 december 
2016 

31 december 
2014 

Boekwaarde per 1-1 133.893 268.110 
Bij: Investaringan 
Af: Vemiinderingen 
Af: Afechrijving 60.298 124.117 

BoaJcw«jBMegfr3fr12 73J67 133 JS3 
Vcx>r een gedataMaaTO overzicht van de samenstelling van de boekwaarde uftimo 2015 alsmede van 
de mdaties gedurende 2015 md betrekk'ng td de mderiële vaste ectiva vrordt venivezen naar de 
Staat van geactiveerde kaplteduttgaven 2016 (Bijbge 2; Sted C). 

Ter ident i f i ca t ie 
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V|ottOTdf»9WS 

Ultzettinesn md een renta typlache tooptijd kortar dan 1 Jaar. 

VoitieHngéfl op openttere lichamen 31 december' 
2016: 

31 december 
2014. 

Vordertogen op openbare Ibhamen 316,995 625.425 
y<m: 318.W6 616.428 
De afeickeing van de vonlaringan op openbara Ichamar kant aan normad vartoop. Ocoa pod is bgar, 
omddinvaigallikingtddiilBnd per ulimodaoentter2014da Bfdrao»BDUR 1"kw2018 nog nbtb 
verzonden. Onder de pod 'ovedga schuUen' zfn de vooraft gatacluraaida badragan opganoman. 

Rakan^ courant 31 da(Minit»r2016 
Te verrekenen bedrag md QGD ZL en RAV 8,260 217.882 
Totaal 8.280 217:882 
Da OHOR maakt sinds 1 januari 2006 deel utt van da gemaenschappeiyca ragaHng van da GGD Zuid 
Lknburg, Beduurii^ bijft hd vdlighddsbaduur op basb van aen bastuuraovaraenkomd 
veranhwoordelljk voor de QHOR, Dc uftvoering v»i de GHOR b opgedragen aan de GGD ZuU 
Lintourg, Op basb hiervan b ar een rekening-courant vemoudlng md de GGD ZuU Umburg. 

UquWe mkldeten 31dacemtMr 
2016 

31 dacambar 
2014 

Kah - -
ABN-AMRO, rekenfrifl-courant 88JZ28 75.112 
TtZtad 
Het sddo Kquide middebn per 31 december 2015 betreft hd tegoed bQ da ABN-AMRO Bank. De 
Hqukte midddan zfn nid bezwaato of dbnen ds onderpend c q. zakertieW van aangegane 
varploMIngan, zodd deza ter vrije beschikking van de bstdiing staan. 

Ovértópende activa 31dacëA«bflr 
2Ö;1t, 

31 deösriiber 
2014 

VooruttbeteaWe kosten 77.240 56,950 
Tdipil. 77J40 |»J6S 
Hd balraft ondar andara cte reeds ontvengen en betadde nota's voor boekjaar 2016 
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7.1.3 Passhra 

Eigen Vennogen 

Algemaba raaerve 31 dacenritter 31 deceiritmr Algemaba raaerve 
2016. 2014 

Saldo per 1-1 107.185 114.370 
Toevoegingen - -
Onttrekkingen 1.064 7.165 
Tótaal 108.131 . 107.186 
Hot Algemeen Beduur heeft besbten het negatieve reeuftad van 2014 (€ 1,064) ten laste van de 
aigamane reserve te brengen. 

OYBdafl msryfft 

Overigs reeerve 31 dacambar 2018 31 decainbar2014 
Saldo per 1-1 123.072 150.072 
Toevoegingen - -
OnttrekkftKten 27.000 27 000 
Mutetb vanuft resuRaalbestemming - -
Tptaai 98.072 123.072 

Onderstaand treft esn nadere speclfbatis aan van ds bovertstaands overige raserve: 
BéatarnrhlngsraMfve hütevaating 31 december 2016 31 dacambar 2014 
Saldo per 1-1 21.000 21.000 
Toevoeghgen - -
Onttrekkingen • -
Mutatie vanuit resuttaatt>estemmlng - -
TotasI 21.000 
Deze bestemmingsreserve heeft betrekking op de herovenvegbg hubvesting GHOR en zutten b̂  
heriiulsveding vr|vdlen. 

Baatanuniiigsreeefve natoantrtech warldtfi 3'1 december 2016 31 december 2014 
SaUo per 1-1 102.072 129.072 
Toevoegingen - -
Onttrekkbgen 27.000 27 000 
Mutalb vanuH resuttaatbestemming - -
Totad 7 8 j m . 102^172 
In 2011 ls door het Algemeen Besteur beelden een bedemmingsreserve voor nett^drtsch wericen te 
vonnen van de ge Wen db hbrvoiy vanutt cte rQksb|draga beschiüiaar zijn gedeW maar waarvan de 
uttvoering nog nid heeft plaatsgevorWen. MWdeis hd bestuursbeskitt van deoember 2013 is besbten 
om de bndelijke bijdrage 2014 LCMS en KMS ten bste van de ressrve te brengen. Bij de vaststelling 
van de begroting 2015 is dtt besluit gecontinueeTO 

Ter ide^i t i f icEt le 
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VkÉÈendeeeemWm 

Netto vtottonds schukten md een renta typteche tooptijd korter dan 1 Jaar 

Overioe aChiiMen 31dBceriM2016 31dacembisr2014 
Handebcredtteuren 
Vooraft gefactureerde bedragen 
Bdaatingen, teonheffing an aoclab premiss 

68.824 
232.089 
34.184 

217.424 
613.428 
30.686 

Totaal 336.087. 861.638 
Hd credlaurensaldo bestad uit opensteande postan Inzake hd nomiato handdsvaricaar. Da 
aftaUcalng van de credHauran kant aan nomiaai vartoop. De post 'nitaaHnufiii. teonheffing en socWe 
premies' bdreft de aftlrachlan ovar de maand december 2015. 

OvarioaendaiMaahra 

Overtre achul den 31 dtoatab«r20l6 81 daoanibar2014 
Voondtontvangen bedragen 
Nog ta batsden bedragen 

9.342 
20.440 

9.342 20.440 
De overige achiMen bebaffen per uKhno 2015 voomRcmtvangen bedragen. Deze vooruft ontvangen 
baataan uft in 2015 omvangen VBrgoedrngsn weIce bdrekking hebben op 2016. 

Niet uit de balana blijkende verpMchdngan. 

Voor da hulivading (Ind. aubmatbaring) zQn langlapende afspraken aangagaan b hd kader vsn het 
MCC (€225.000 per jaar). 
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7.2 Toelichting rekening van baten en lasten 

In de toelbhting op de rakening van baten en bsten wordt ingegaan op de, b materiëb zin. 
belangrijkde posten alsmede ds bebngrijkde mutdbs van deza postan ten opzichte van da begrding 
2015. 

Opbranaataa 

inftoriiKten uft bijdragen gemeehCeh 31 dacambar 
2016 

BagroCihg 
2Ó16 

lnwonert>l|drâ e 919.101 915,534 
Tótaal 910:ijM ?>16,634 

De Inkomsten van de gemaantan zQn ovareankomdig de begroting 2015 hdusld de venrskening van 
de bdexering conform de ssptemberdrcutelre gemeentefonds 2015. 

Inkomsten utt bijdriigen RQk/ Provtoctaa 31 dacambar 
2016 

Begroting 
2016 

Re^ulere BDUR 1.545.238 1.537.064 
Tófeal 1̂ 646.238 1.687.064 
De regulbre BDUR is venverict conform de decemberdrculalre BDÜR 2015 van hd Mlnbteria van 
ValohaU en Justitie. 

Overige inkonwton 31 daramfaar 
2016 

Begroting 
2016 

Evanementen 
Traunacentnun Umburg 
Emric 4-
Projeden 
Overig 

5.850 
50.016 
59.683 
76.688 
7,403 60,000 

Totaal 189-840 
De stijging van de overige bijdragen wordt grotendeeb veroorzaskt door ds dedname aan de 
projectan EMRIC, GROP op orde en GGB voor een tolaatoadrag van € 136.000.-. 
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fartgifrtiefeaten 

Pérsiónaatekoato'h 31 dacaHibsr 
2015 

Bigróttno 
^ 1 6 

Salariskostsn personed 
Kbslan personeel daro«i 
OplafciiigikDatan 
Overige personedskostan 

1.370682 
10,721 
61,339 

132.4901 

1.369.588 
10,000 
80.000 

120.500 
i9m. . 1.676.132' 
Da paraonele kosten llggan In IQn met ds t>egrdlng 

DkactiBtaden: F. Bovens en F. Kteassen. BeUen hebben deze tondb voor hd heb boekjaar 2015 
onbazokigd bQ de GHOR venaiW Wel zijn hbrvoor vanutt de GGD ZuU Umburg kosten 
doort)alad (ca, € 92,000), 

Bastour. Hd veHIgheWsbestaajr VRZL is veredwoordBl|k voor de GHOR. Voor de bestuurebden 
venw^zen we naar liet overzbht (tebel) op pegba 5. Alb bestuurebden hebban b 2015 deza ftmctie 
onbazoUlgd vervuU. 

De GHOR beachlct venier nbt over ean toezichthoudend orgaan, ar vkidt geen exteme Inhuur pbato 
van peraonen die ab topfunctionaris kunnen wonten aangemerkt en er z|n geen overige 
fundtonarissen die cte gastaUe normbedragen cnrerechrf dan. 

Hulavaatlngskoaton 31 december 
2016 

Begroting 
2Ö16 

Huurtcosten Gateen 
Huurtcosten MCC 
Overige hulsvestingskoslen 

140.120 
120.631 

734 

157.600 
100.000 
10.000 

Totaal 287-60P 
De totad gerealiseeroe 'HubveeHngakoden' kcmen nagenoeg overeen md de begroting. 

Bahaera- en adminlatratiekoston 31 dicambar 
21)18 

Begroting 
.2016 

Koaton GHOR matariad 
Codributiss 
Overig koden 

133,437 
84.532 
77.925 333.000 

TotasI mm a>33ooo 
Cte realisatie van de "beheers- en administratiekosten' ligt onder de begroting vanwege 
lagere afschrijvingskosten op vervoermWdelen als gevolg van vericoop van auto's. 

Autoniatlserthgakoatah 81 dacambar 
.2018 

Bdüro^ 
ifirt6 Kostsn adomatbering 255,749 175.000 

Totaal Mfi.74» 1 7 8 ^ 
De 'Kosten automatiseringf zün hoger dan begrod onder andere vanwege kosten van hd projed 
EMRIC ad € 39.078, alsmede vanwege ondertioudekosten van een Softwarepakkd ad € 22,588.-, 
Beide poëten zijn nbt b cte begrding opgenomen. 

Madfiaiè middeleh 31 dacambar 
2016 

Baèrptihg 
2016 

Koster meclache mUdebn 45.367 5.000 
4&387 

De uttgavan voor medische mkUel^ hebben bdrekking op medbementon, vert>andmkktelen sn 
msdbche instromenten. De overechrijding ven de begroting md os. € 40.000,- haaft voor € 33,000,-
betrekkk^ op inrbhUng van voertuigen md medbche mUdabiL.iwawan ria stihslrtlsaanvraag ^ 
verantwoord onder de pod "Overige inkomsten". j Iden t l f i 
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Koeten uttvoertng dercten 31 decamtter 
2018 

Begroting 
29I6 

KostBn urtvoering derden 46.161 -
Totaal 48.161 -

een stiudureb bedrage van € 35.000,- in da kosten van de gransoverechrfdanda hulpvertanteg In de 
Euregb Maas-Rqn. Tevens zQn b deze pod prqjedkosten ad € 10,000.- begrepen, db gadaU worden 
door projactoplvengslsn. weke z|n varantVMXNd onder de pod 'Overige bkomden'. 

Koeten vetllghekliraöló 3^ dabèlrftbar 
20.16 

Begrotlno 
2bl6 

Kosten vdIgheUsragb 179.000 179.000 
TotasI 179OD0 1 7 8 ^ 

De kosten zQn gd|k aan de In de begrding 2015 opgenomen koeten Inzake cte veKghddaregb, 

Kósten vart>lndlngan 31 decémbar 
2016 

Begroting 
20.16 

Kosten vert>lndngen 4.314 10.000 
TotasI 4,314 10.000 

De vert>bdlngekoatan hebben voomamd|k betrekking op tebfoonkosten. Ds dding ten opzbhte van 
de begrding wordt veroorzaakt door een verechuivbg naar da pereonde kosten. Ab gevdg van 
deelname aan de wertdcostanragaüngan dbnen de mobbb tetefom tostan daar te worden 
verantwoonj. 

Conununicatiemiddelefl 31 december 
2016 

Begroting 
2018 

Kosten oommunbatiamUdabn 109 10.000 
Totad 108 10X)P0 

De kosten van de conwnunbatiemWdebn bdraffen onder andere de afechrtjvbgskosten van 
communbatbapparatuur. 
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8 Voorstel tot resultaatbestemming 

Hd axpbttdbsaWo over hd boekjsar 2015 van da GHOR bedraagt poaRtef € 27.776, 

Bestemming van hd resuttaat 
De GHOR dett voor om hd posttieve exptottdiesaWo ad € 27.776 aan de gemeenten te retourneren. 
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9 Begrotïngsrechtmatigheid 

GHOR Raltenlr î Begroting Verschil 
2016 2018 

Pereoneebkoetan 1.575.132 1 seo.068 16.044 
Overige kosten 1.084.951 979.500 105.451 

Da penronele kosten liggen nagenoeg in lijn md de begroting 2015. 

Da aiyging ven de overige koden bdreffen materiele koden vrearvoor mWdds projedbkomsten of 
apadRaka aubsWbs sxtre inkomsten zijn ontvangen. 
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10 Controleverklaring 

Controieverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan: hd algemeen bestuur van de Gemeenscheppdijke Regallng VeIHgheWsregb ZuW-Limburg 

Veridaring betreffende de jaarrekefilng 
Wü hebben de b dft verdag opgenomen Jaarrekening 2015 van da Geneeskundige 
Hulpvartenlngsorganisdb in de Regio te Geben geoontrobero, Deza jaanekening bested uft de 
batens per 31 december 2016 en de rekening van baten en bsten ovar 2015 md de todbhtbg, 
waarin zyn opgenomen een overzbht van de gehanteerde grondslagen voor financiëte varstaggevbg, 
de SBa-b|lagen en andere todichtingen. 

Verantwoordelijkheid van het degelijks bestuur 
Hd dagdiks bestuur van de Gemeenschsppellka Ragdbg Vdllghakteragb Zuid-Lknburg b 
verantwoordelijk voor hd opmaken van da jaarrekaning cBa hd vennogan en hd resuRad getrouw 
dtent weer te geven In overeenstemming md hd Beshitt Begrding en Verentwoording provtecies en 
gemeoilen, atemede voor hd opstdtan van hd jaarverelag In overeenstemmbg md het Beskst 
Begroting en VerenhArooming provindes an gemeenten. 

Hd dageljks beduur ls tevens veranNvoordelijk voor de rnanciëb rechtinatigheid van de b de 
Jaanekening verenhwoorde baten, testen en balansmuteties. Dl houdt in dd dsze bedragen In 
overeenstemmbg dienen to z^n md de begrding en md da in de rdevante wd- en regalgaving 
opgenomen bepdingen. Hd ciageftlka beatour le voorts verentwoontelVc voor een zodanige inteme 
bahaereing als hd noodzakeftik acht om hd opmaken van de jaarrekaning en de nabving van de 
rdevante wd- en regelgeving mogelijk le maken zonder afwijkingen van materieel belang ab gsvdg 
van freLUe of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de eocountant 
Onze varadviroordel^kheU b hd geven van een oordeal over de jaarrakenhg op basb van onze 
conto>b, Wï hebben onze contrde venicht in overeenstemming md Nedertands recht waaronder de 
Nederiandse controlestendaarden. het Beslui Begrding en Verantwoordteg provlncbs en gemeenten, 
hd Beslutt sccountentscontrob provbdes sn gemeeden, hd corttroleprotocd 2015 welke üjü. 21 
Januwl 2016 is vastgsstdd door hd algemeen bestour van de Gemeenschappelijke Regding 
Vaiighddsregb ZuU-Llmburg, Dit verebl dd w$ vddoen aen de voor ons geUande dhlsche 
voorschriften en dd wg onze controb zodanig pbnnan en uftvoeren dat aen raddijke mate van 
zekarhaU wordt vertcregan dd da jaanakanlng geen afw^kUgan van mderieel belang bevaL 

Een codrob omvat hd uftvoeren ven werkzaeroheden ter vertcrïging van ccxitrob-infomnaöe over de 
bedragen en dc toelbhtlngen In de jaarrekening. De gesebdsenje werkzaamheden zijn aftiankelljk 
van de door de accountad toegepade ooTOeebvorming, md bbegrip van hd inschdten van de 
rbbo's dd de jaarrekening een afwijkbg van materiad belang bevd ate gevolg van fraude of fouten. 

Bü hd maken van deze risbo-lnschattbgan neemt da accountent de inteme beheerelng b 
sanmericlng db retevad b voor hd opmaken van de jaarrekening en voor hd gdrouwe baeU 
daanran abmede b het kader ven de finandëb rechtmdigheW voor de naleving van die retevante 
wet- en regdgavbg, gcrbht op het opzetten van corrtrdewericcaemheden die passend zijn in de 
omstendighecten. Deze rialco-Inschattingen hebben echter nbt l d dod een oorded tol uttdrukkbg te 
brengen over de effedhritett van do inteme behaarsing van de Geneeskundige 
Hutpvartenbgsorcanisdb ln cte Regb. Een controb omvat tevens hd evaberen van ds geechiktheid 
van de gebruikts grondslagen voor financiëb irerebggevlng en de gebralde finandëb 
rechtinatigheldscriterb en van de reddQkhdd van de door hd 8agelljks~beduur 

fêr Iden t i f i ca t ie 
Jaaniocumanl GHOR ZuW LJmbung 2018 
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van de Gemeenschappdfke Regding Vefllghddsregb ZuW-Limburg gemedcte schattingen, abmede 
een evabatb van hd algeheb beeld van de Jaarrekening. De bl onze controb toegepade 
goedkeuringstderantb bedraagt voor fouten 1% en voor onzekeriieden 3% van de totab bsten 
bcluBid toevoegingen aan reserves. Deze goedkeuringdobranüe is middels het controleprotocol bij 
beslutt van d.d. 21 januari 2016 door hd algemeen bestuur van de Gemeenschappdijke Regeling 
VeügheWsregb ZuW-Umburg vadgesteW. 

Wd zijn van mening dd de door ons vericregen controb-Infomiatie voWoonde en geschikt b om een 
ondertiouwbg voor ons oorded te bieden. 

Oordeel betreffende de jaarrekening 
Naer ons ooTOed geeft de jaarrekening een gdrouw bedd van de grootte en de samenstdiing van hd 
vennogen van de Geneeskundige Hulpverieningsorganisatie in de Regb per 31 december 2015 en 
van de bden en lasten over 2015 in overeendemmlng md hd Besluft Begroting en Verentwoording 
provindes en genneenten. 

Voorts zijn wij van oonled dd de in deze jearrekening veranhvoorde bden, lasten en bebnsmutaties 
over 2015 in eHe van materieel bdang zijnde aspeden voWoen aan de dsen van financiëb 
rachtmaÜghoW. Dft houdl In dd de bedragen In overeenstemming zijn md de begroting en md de in 
de relevante wd- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeW in hd referentbkader. 

Veridaring betreffende overige of Kraclilens de wel gestelde eisen 
Op grond van de wettelijke verplbhtlng Ingevolge artikd 213. IW 3. ondar d. Gemeedewd venndden 
wij dat hd Jaarverelag. voor zover wij dat kunnen beooTOebn, verenigbaar is md de jaanekenbg. 

Maadricht, 18 maart 2016 

Ernst & Young Accountante LLP 

w.g. dre. N.AJ. Sllverentand RA 

Ter i u o n l i ^ ^ i ie 

Evni* Yo(irr5 Accoun*anls LLP 
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Jaanlocumenl Ĉ HOR ZuW Uinburg 2016 PagkiB S2 



Bijlage 1: Organigram G G D Zuid Lhnburg 

A!gemcen/dageli|ks 

GGO-bestuur 

Ondersteunende umts OiKecticreo 
B«stuun5buredi 

Seksuele gezondh 
'n*ectie?bkten en r 

r 
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BIJtege 2: Acthraataat ( staat C) 

>-^;iiiièiif: 

f̂ ^O?L 
.'CUm 
-iifaciiri;-
' ^ ^ e n t/m 

1-1-20,16 

.rtnë^ 
•2W8 -vtóftlnoo 

'^ngéh^^ i iS 

vtog'di 
vingen 
Vnv2Ó15 

waaide 

Communlcatia-
appcnatuur 

198.459 198.459 - - 198.459 

Automatisering 129.795 127.778 j 2,017 1.614 129.392 403 
Voertuigen 365.980 235.428 130,552 5.740 57.258 5.740 286.946 73.294 
Inventaris 153.206 151.782 1.424 1.424 153J206 -
BedrifekbdltKi 47.282 47,282 - - 47.282 -

'̂ TdlSu-' 78ft5ï2f • 80396 ' .• .' . . : 7"si74o 5̂ . j8f8S28!8 
Ingebraikname 
adiva 2016 

- - -

. ^«(aa l iénef la f 78(K7<29 !!'.:\:'V-::>BÏ74Ó' 60i298^ -S740 016:285 " 73.697. 

De gehanteerde afechrijvfrigsperoentages zijn ab volgt 
Verbouwingen/ bouwkundige aanpassingen 
Imtattaties 
Communicatieapparatuur 
Automatisering 
Vcsertuigen 
Inventaris 
Inrichting 
Bedrijfskleding 

10% 
10% 
20% - 33,33% 
33.33% 
20% 
20% 
20% 
33,33% 

Ter i den t i f i ca t i e 

Ernst & Yoüfig Accountants LU» 
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3: Staat van reaerves en voorzieningen ( staat D) 

Omechrqving 
S^ldp 

i-i45lö 
RseuKaat-
- • ̂ emmfncj 

" 'vei i i ieeiuei inyen' 

aois 
" " ^ ^Wf^ f i r ^ i ^ ^ .r^iidp 

- 3 f < 4 2 ^ 8 

ytkiimiiïf^etye<Qim: ^Zf^'^^t^ ^>l08i®^ 

Overige reserves 
Bestemmbgsresenre natoedrbch werken 
Baatamminqsreserve vcxir huisvesting GHOR 

102.072 
21,000 - * 

27.000 76.072 
21.000 

te^Ksrtpe.reaervasOHOR" •" -• ."«^;'' Z: i23.ÖÏ2l 

Ter identif icatie 

•y^ ing Ar Ernst & Younq Accountants LLP 
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Bijlage 4: LIJat van arkortingan 

AB Algemeen Bestuur 
BOUR Brede Doeluftkering Rampenbestrijding 
DPG Directeur Publieke Gezondhdd 
Eumed Euregb Maas-Rijn Medbch 
QGD Geneeskundige GezondheUsdbnst 
GRIP Qecooroineeroe Regionale lncWentt)esüijdlngsprocedure 
lOOV inspectie Openbare Orcte en Veftigheld 
KMS KwaHtertsmanagemedsysteem 
LCMS Landelijk Crisismanagementoysteem 
MCC Meld- en Cooroinatjecentrum 
OTO OpbWen, Treinen, Oefenen 
RAV Regionab /Vnbdancevcwrzbning 
WvR Wd veilighddsragb's 

Ter identificatie 
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